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Bijlage 1: voorbeelden effectiviteit offlclöntleprikkels 

In deze bjtage is een tweetal gestileerde basisvoorbeeldexi uitgewerkt waarin het verwachte 
financiële effect van een voor- respectievelijk nadelig verschil tussen begroting en reaisabe van een 
investeringsproject bl| een verrekeningsperode van gemiddeld 4.5 jaar wordt geil.•ustreerd.'' , 

De anayse wordt vervolgd met ds resultaten van oen gevoeligheidsanalyse waar n do effecton op 
het intern rendement van de voomoemde investeringsprojecten bij verschillende verrekenperioden 
en verschillende uitkomsten van het verschil tussen begroting en realisatie van de 
Investeringsprojecten worden gepresenteerd 

Basisvoorbecldcn 

Voorbeeld 1: 

Project X is begroot op een bedrag van EUR 100 miljoen ten behoeve van luchtraartactiviteiteo en 
kent een verwachte levensduur van 20 jaar Project X wordt gerealiseerd 1,5 jaar na aanvang van 
een driejaars lariefpenodo voor een bedrag van EUR 90 miljoen. Op basis van Be begroting zou het 
|aarll|ksc bedrag aan afscrt jvingtfcosten EUR 5 mlljoon" per jaar Dodragen, op Oasis van 0e 

roaüsatio EUR 4,5 miljoen. Do exploitant mag op grond van de bonusrogoling gedurende 4,5 jaa' op 
jaarbasis EUR 4.75 miljoen in rekening brengen Do exploitant heelt een voordeel op jaarbasis van 
EUR 250.000,=, de gebruikers idem. Na 4,5 jaar na ingebruikname moet de exploitant het bedrag 
van EUR 4,5 miljoen per jaar zijnde de werkelijke afschrijvingskosten in rekening brengen. De 
exploitant heeft zo een totaal voo deBl van EUR 1.125.000,= afgezet tegen een oorspronkelijke 
begroting van EUR 100 miljoen Dit totale voordeel is (afgerond) 1.13% van het totale 
investeringsbedrag en 2.25% van het germddekJo Investeringsbedrag 15 

Voorbeeld 2: 

Prqect Y is begroot op een bedrag van EUR 100 miljoen ten behoeve van luchtvaartactlvitelten on 
kent een verwachte levensduur van 20 jaar. Project Y wordt gerealiseerd 1.5 jaar na aanvang van 
een driejaars tariefporode voor een bedrag van EUR 110 miljoen. Op basis van de begroting zou hot 
jaarlijkse bedrag aan afschrijvingskosten EUR 5 miljoen per jaar bedragen, op basis van do realisatie 
EUR 5,5 miljoen. Do explodant moet op grond van de malusregoïng godurondo 4,5 jaar op jaarbasis 
EUR 5 miljoen m rekening brengen. De exploitant heelt daarmee een nadeel var. EUR 500.000.= op 

IJ Voc* zowel voorbeeld 1 en voorbseld 2 is bij de gekozen penoce van 4.5 jaar is usgegaan van de 
verondersteSng dat een project op bot -willekeurig moment binnen de eerste drletarge tarief periode wordi 
gerealiseerd waarin de bonus-makn regeling van toepassing is. Dit resulteert In een verwachte resterende 
gebruiksduur binnen de eerste ta/iefperkx» die de helft van de eerste tariefperiodu ven drie jaar omvat on 
een totale penode waarvoor de borus,'.malusregeling van toepassing is van 4,5 jaar (i ,5 jaar. 1 
daaropvolgende tarlefperiode van c»ie jaar). 

" Omwille van het voorbeeld Is de analyse In de baslsvoorCeelden beperkt tot de afschrijvingskosten, 
waarbij linea* wordt afgeschreven en er sprake is van een restwaarde van 0 in dc praktijk spolon ook 
vetmogonskoston een rol. maar d e hebben niet o» nauwelijks govolgen voor de uitkomst. 

'* Uitgaande van een restwaarde van 0 on een lineaire afschr^ving is het gemiddeld geïnvesteerd 
vermogen EUR 50 miljoen. 
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jaarbasis. Na 4,5 |aar mag de exploitant net bedrag van EUR 5,5 miljoen in rekening trengen De 
oxptotant hcott zo oon toiool nodeO van EUR 2.250.000,- afgozet togen een ooiepioikelijKe 
begroting van EUR 100 miljoen. Dit totale nadeel e 2.25% van het totale investermgstedrag en 4.5% 
van hst gemiddelde investeringsbedrag. 


Gevoeligheidsanalyse 

in de onderstaande tabel zijn de uitkomsten vin een analyse van het effect op het inten rendement 
van öe projecten In beide basisvoorbeeiden opgenomen.'* De tabel laat zien welke effecten een 
verlerging van de verrektnperiode en een veranderende uitkomst van het verschil tussen begroting 
en realisatie van de investeringsprojecten in teide basisvoorbeelden hebbon op hot verwachte 
interna rendement van de investeringsprojecten. 
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- 0,40% 


Ton oohocvo van de bara-cnlng van de uitkomsten in de tabel ® ulgegaan -van een reeks cash-tlows 
waarbij de exploitant een WACC van 5% voor bcfitvaartactiviterien m rekening mag brengen. 



